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Amme hizmeti kabul etmis her vatandagin génliinde, vazifeye bagla-
diginmn ilk giinlerinde su arzu belirir ; Muhakkak su biironun sefi olma-
hiyim.

Filhakika bu arzu; halisane oldugu, miisbet mesai ile temayiiz etmek
suretiyle tahakkukuna gahgildig: takdirde her amme hizmetlisi (ajami) igin
hos goriilecek bir diigiince olarak kabul olunabilir. Fakat, Tanrinin herkesi
ayni tiynette ve kabiliyette yaratmadigi da fitri bir gercektir.

Hal béyle olunca: gonliinde liderlik (sef olmaklik) aslami uyuyan her
amme gorevlisi; (liyik olsa da, olmasa da) kendi liyakati hakkinda olumlu
bir kaniya varmadan once, maksadina (maksat : Faaliyetin giittiigii so-
nugtur) erismek igin yollar aramaya koyulur. Eger bu yollar olumlu vasi-
talar ile pekistirilmis olur ise ve liderligi maksad degil fakat ideal (ula-
silmasi arzu edilen en son nokta) olarak alimirsa sosyal gergeklikte, mes-
leki ortamda itibar goriir, makbul sayilir. Fakat her ne pahasina olursa
olsun, hattd yollar gayri mesri ve gayri muhik, ahlak ve 6rfe aykin da
olsa Makiyavelvari bencil bir siizgegten gegirilirse; o zaman umamun ve
muhitin kiigiimsemesi ile kargilagilacaktir.

Bir bakima; idare edilenlerin, kendilerini en iyi idire edicilere sahip
olmak igin devlete vermekle zorunlu bulunduklari maddi sorumluluk (ver-
gi), boyle bir idarecinin gérevli bulunmas: halinde yerine sarf edilememis
olacaktir. Béyle bir gergek de, fertler iizerinde iimitsizlik ve tembellik dii-
stiniimiine sonuglanacaktir. Thomas Paine : (Iz’an itaat eder, cehalet ise
kendine her dikte olunan geye boyun eger) demektedir. Bu 6zlii sdzlerin
iiginda uslamlama yapacak olursak; arzedegeldigimiz zihniyetli ajan, mak-
sadim tahakkuk ettirmek igin mesru veya gayri mesru her seye boyun
egmekte asla tereddiit etmiyecektir. Bilen ajan ise sadece makil ve mak-
bél olana itaat edecektir, her seye degil...

Oyleyse, Idareci olmaya adikh kisilerin veya olmug bulunanlarin bilip
yapmalani gerekli hususlar ne olmalidir ki meslek hizmetleri esenlikle gd-
riilmiig. olsun ? Simdi bunlan elegtirelim :
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Hergeyden once Islamin biiyiik kitabinda : (Tann, adaletten ayrilma-
mamizi emretmektedir...) buyurulmaktadir. Bu bag emir amir, memur ol-
sun; Kul, efendi olsun; ast, iist olsun; herkesin bas tici olmali ve ondan
gayret ve nir alinmahdir.

Idarecileri; goylece tiplendirmek miimkiin goriinmektedir :
1. Kararc1 (Otokrat) »
2. Miisamahakar (Miiesseseci)

3. Muhafazakar (Normativist)

Herbirini sira ile etiid edelim :

1. Kararer (Otokrat) idareci : Boyle tip insanlarin her diisiindiikleri,
kendi kanaatlerince yerindedir, mantikidir ve kabule sayandir. Onlarca
bagkalarimin fikirlerinin kiymeti ya yoktur veyahut da uygulama derecesx
diigiiktiir. Esas olan kendi fikirleridir.

Boyle idareci personel: takdir bekliyen, kibirli, bilgi¢ kimseler arasin-
da bululunmaktadir. Onlar etraflarinda olup bitene pek aldirmazlar. Zihin-
sel hayatin toplanmasi demek olan dikkat hassalari pek zayiftir. Adeta,
iclerinden tekrar ettikleri (benimki her geyden giizeldir) sarkisim tekrarla-
ma illetine tutulmus gibidirler ki, boyle tiplere, psikolojideki -obestion
(takinak - musallat fikir) hastasi demek dogru olacaktir.

2. Miisamahakér (Miiesseseci) idéreci : Bu tipteki insanlarin &zgeci,
iyi kalpli- affedici, itimat edici karakterleri vardir. Onlar, bagkalarinin ha-
talarim1 ergec anlayacaklarmma inanirlar ve o zamam sabirla beklerler. On-
larca asil olan kendi fikirlerinin kabulii degil, Amme hizmetinin esenlikle
ve geregi gibi goriilmesidir. Altruist (Hasbi) diigiinceye ve oldukga kuv-
vetli muhakeme kudretine sahiptirler. Olaylarin nedensellik ve gerekircilik
yoniinden elestirilmesinden zevk alirlar. Miizakere etmek ve fikir sormak
siarlarindandir.

3. Muhafazakér (Normativist) iddreci : En uygun tabir ile, kaidele-
rin esiridirler. Her hangi bir konuda eger bir kaide mevcut ise onlar igin
yapilacak basgka islem, diigiiniillecek sey olamaz. Asil olan hemen onun
tatbikidir. Korkak fakat hiikkmedici, kibirli fakat bilgisiz, merasime diiskiin
kimseleri tegkil ederler. Tabir caizse, mes’uliyet hastaligina tutulmug sayi-
lirlar. Pindar'in dedigi gibi onlar icin (Kaide hiikiimrandir). Ya kaide yok-
sa, o zaman yapilacak da yoktur. Neyi sevk ve idare ettiklerini, nasil
sevk ve idare ettiklerini, ne igin sevk ve idare ettiklerini bilmezler. Ma-
demki kaideler vardir o halde her seyi onlar idare ederler. Idareci (amir)
sadece aktor olmahdir. Bu tipler, dar gériiglii kisileri temsil ederler.
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Gﬁrﬁliiyor ki; ne ilki, ne ortancasi ve ne de sonuncu tipi bize tam
bir dl¢ii vermekten uzak bulunmaktadir. Zira, idareci (amir) : :

a) Neyi sevk ve idire edecegini,

b) Ne i¢in sevk ve idire edecegini,

c) Nasil sevk ve idare edecegini bilmesi lazim gelen kimsedir. Bir
ménevi kuvvet olan insanmi ybneten; -onun biitiin karakterini iyice tanima-
hdir ki, hiikiimlerinde isabetli olsun ve binnetice hizmet dogruluk, siir’at
ve giivenle goriilebilsin.

Ne igin sevk ve idare edecegi hususunda amirin; emrindeki fertlerin
iglerini, iggiiciinii de bilmesi icap eder, zira bu sayede ¢ahsma alanlarimin
isabetle tayini miimkiin olacaktir, ve nihayet amir bilgi sahibi, brangimn
iinitelerine ve kaidelerine vakif olmahdirki sevk ve idaresi isabetli olsun.

Netice olarak idareci tiplerin arzolunan olgiilere gore kiymetlendirme-
sini yaptigimizda : kararciyr fazla zorcu; miiesseseciyi biraz genis yiirekli;
Kaideciyi ise ¢ok fazla korkak ve mutaassip olarak vasiflandirabiliriz. Bir
* kanuna gére amir; emir verme yetkisini haiz kimse olarak tarif olunmak-
tadir. Ayrica emir’in de: hizmete ait bir talep olacag: ifade edilmektedir.
O halde emir, amirin milkemmel bir istegi olmahdir ki ast, memur ona
inanarak, amirine giivenerek ve severek iyi bir vazife .yapmanin zevkine
ulagmak i¢in sanlsin, ifa eylesin. Bu ise ancak, idarecinin (amirin) ; ne fazla
kararci ne miiesseseci ve ne de kaideci degil fakat her iigiiniin birlesimi
bir karaktere sahip olmasi yani :

— Mitedil bir otokrat,

— Olgiilii bir hosgiiriir,

— Makul bir kaideci
olmas: sayesinde gergeklesecektir. Nitekim, gerek sivil ve gerekse askeri
alanda olsun, idarecilerin emirlerinde azami isabeti temin igin :

a) Komisyonlar,

b) Idare hey’etleri,

¢) Kurmay hey’etleri,

¢) Komiteler
kurulmus ve kanunlarda derpis olunmustur. iktidar, idare edenler iizerinde
daima emir vermek sebebile kazanilan aligkanhga binaen yipratici tesir
yapar. Bu bakimdan idarecilerin ; nefislerini devamh kontrol altinda bulun-
durmalari, kendilerini disipline etmeleri,  durumlarinin gegici oldugunu
unutmamalari, kesin ve sedit hiikiimli en bilyiik amirin Tann oldugunu
hatirlamalan gerekir.
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André Maurois (yasamak san’ati) adli eserinde liderin karakteri hak-
kinda gdyle bir siralama yapmaktadir :

1. Sef, irade sahibi olmalidir. Yani bir hususta karar vermeye ve bu
kararin sorumlulugunu iizerine almaya iktidarh olmalidir.

2. Karar sahibi olmalidir. Bonapartin dedigi gibi «sebat her seyden
iistindiir.» Zira, kararsiz ve miitereddit olan lider yamindakileri iimitsiz-
lige siiriikler.

3. Manevi cesaret sahibi olmalidir.

Hizmetin goriilmesi igin diigiindiigiinii cesaretle tatbik edebilmeli fa-
kat garazkar, zalim ve kinci olmamalidir.

4. Maiyetine hiirmet telkin etmelidir : kanaatkar ve afif olmah fakat
maresal Lyautey’in dedigi gibi: kendisinin umumi fikirler miitehassisi ol-
dugunu unutmamalidir.

5. Muhteris olmamalidir : diigkiinliigii sadece isine ve meslegine
kars1 olmahdir.

6. Ketum olmalidir : Islerin ruhunun (sir) oldugunu hatirlamahdir. Al-
bay De Gaulle : (susmak kadar otorite arttiran bir sey yoktur. sdylemek,
fikri sulandirmak, igteki ategi harice yayip korletmek demektir.) seklinde
tavsiyede bulunmaktadir. Zira bu sayede etrafinda siikit ve dikkat havas:
yaratir.

7. Maiyetine segecegi insanlari iyice tanimahidir.

Albay Nahit Arda’'min Hava dergisindeki etiidiinde; Muvaffak olmug
874 amir arasinda yapilan ankette, amirlerde bulunmas:t gereken vasiflar
su sekilde tesbit olundugu kaydedilmektedir :

1. Hiirmet telkin ve otorite tesis etme.

2. Umumi olarak ¢alhgmalari planlama,

3. Vazifeleri taksim ve tanzimde uygunluk,
4, lyi personel segebilme,

5. Astlar arasinda ekip zihniyeti yaratabilme,
6. Teskilatin usul ve zaaflarina vukif,

7. Astlann kabiliyet ve zaaflarimi kesfetme,
8. Astlarini yetisgtirme,

9. Yapilan igleri degerlendirme,

10. Cahgma metotlarini 1slah etme,

11. Giinliik isleri planlama,
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. 12. Baginda bulundugu tegkilatin biitiin iinitelerinin vazifelerine vakif
olma. '

Hemen ilave edelimki, astlart hakkinda edindigi kanaati hi¢ bir za-
man ona ihsas ettirmeyen, «miigfik bir aile babasi» misali onlarla ilgilenen,
dertlerini dinleyen, haklarim koruyan amir (idareci); Hem asti indinde,
hem insanlar arasinda ve hem de Tann katinda gegerli ve gérkemlidir
(hagmetlidir). lyi bir amir, her seyde adil olandir. Yazimizi Hz. Muhamme-
din bir sozii ile bitirelim :

( Bir anhk adalet, yetmis yilhk kulluga bedeldir.)
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