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Yaptigimiz agiklamalarda, yaraticiligi tamtmaya cahisirken cesitli firsat-
larla yaraticiha miisbet yonde tesir eden faktorlerden sik sik s6z agmistik. Bu
bolimde daha 6nce anlatmis oldugumuz faktor ve yontemlerden tekrar soz et-
meyip onlara ek olarak kullanilan yaraticilik yontemlerini agikhiyacagiz.

Suras1 muhakkaktir ki, bir problemin yaratict olarak ¢dziimlenmesi igin
en dnemli faktdr o konuda calismaya baslamaktir. Hatirlanacags iizere ¢aligma-
larimiza ne kadar erken baslarsak o derece basarili olacagimizi daha once be-
lirtmistik. Birgok iinlii besteci ve yazar basarilarini canlari istemedifi zaman
dahi oturup kendilerini ¢alismaya zorlamalarma borglu olduklarini belirtmis-
lerdir.

Aslinda yaratci diisiince konusunda ¢esitli tekniklerden s6z edilmez.
Teknik kelimesinden anlasilan anlam, bilimsel bir giiven duygusudur. Bununla
beraber gesitli problemlerin ¢dziimiinde muhayyilenin kullaniimas: herhangi
bir teknige bagh degildir. Diger sanatlarda da oldugu gibi, yaraticilikta kulla-
nilan yegéine teknik muhayyileyi daha verimli olarak gahsuracak bazi taktikleri
ustaca kullanmaktir,

Bu taktiklerden birka¢ pratik drnek verelim. Daha 6nce soziinii etmis
oldugumuz not tutma gerek ¢agrisima faydas: yoniinden, gerek unutmay: zor-
lastirmas: yoniinden ve gerekse not tutan sahs: aktif bir gaba icerisine sokmas1
yoniinden g¢ok faydalidir. Bu arada kontrol listeleri adim1 verebilecegimiz bilgi
listelerini de unutmamak gerekir. Giinliik yazisim1 hazirlamak icin bir konu
ariyan makale yazari igin en faydah referans ¢esitli gazete ve dergilerin igeri-
sindeki yazilar1 karistirmak veya indekslerini gézden gegirmektir. Boyle bir
calisma bir saat icerisinde en azindan 50 tane fikir topliyabilmemize yariyacak-
tr. Bu sekilde ¢aligmanin en iyi sekli ise, ozellikle is ararken, telefon rehberinin
sar1 sayfalarir1 karigirmakur.
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Hergiin yaratici olarak diigtinmek igin belirli bir zaman ayirdigimiz tak-
tirde oldukga basarili olabiliriz. Bilhassa is hayatinda bunu yapmamiz zorunlu-
dur. Bugiin, bat: iilkelerinde bu konuda o derece ileri gidilmistir ki, baz1 islet-
meler sirf yaratict olarak diisiinmeleri igin personel almaktadiriar. Bir siire 6n-
ce bu konuda bir reklim gormiistiim. Bu rekldmda agzinda kalemi ile sandal-
yesinde geriye dogru yaslanmig bir idarecinin resminin altinda ’Biz bu adami
sabahtan aksama kadar bdyle oturup ensé yapmasi i¢in ise aldik. Yaptig: biitiin
i, boyle hayallere dalip,(isletmemizin size daha iyi hizmet edebilmesini sagh-
yacak fikirleri bulmaktir.” Bu rekldm Amerika Birlesik Devletleri’nin en biiyiik
demir gelik sirketi olan (United Steel) tarafindan verilmisti.

Bazi insanlar yaratici olabilmek i¢in yiiriiylise ¢ikmanin veya biraz yatip
kestirmenin ¢ok faydali oldugunu soylerler. Ankara televizyonundaki bir prog-
ramda Tiirk muzigi bestecilerinden Giiltekin Ceki, bestelerinin ¢ogunu yiirii-
yise ¢iktifi zaman yaptigini sOylemisti. Bu giinliik yiiriiyiislerde 6nceleri hig
not tutmadan besteyi zihninde gelistiren besteci, beste tamamlandiktan sonra
oturup yapti1 besteyi yazmaktadir.

Diger taraftan bir kisim yaratici, yatagin ¢ok iyi bir galisma yeri oldugu
fikrindedirler. Bundan faydalanmak icin de yataklarmn bas ucunda siirekli
olarak bir kalem ve bir defter bulunduranlarin says1 oldukea yiiksektir. Gece-
leri uykuya dalamamak olduk¢a yorucu ve sinir bozucu bir olaydir. Bundan
kurtulmanin iyi bir yolu ise *Bir, iki, ii¢, dort> diye saymak yerine ¢ozmek is-
tedigimiz herhangibir konuyu ele almaktir. Bu eglenceli olabilecegi gibi ok
siiratle uykumuzu getirecektir.

Simdi yaraticihk konusunda kullanilan ve gelistirilmekte olan gesitli yon-
temlerden s6z edelim. '

A. KENDI KENDINi SORGUYA GEKME YOLU ILE
YARATICILIK

Soru yontemi, uzun bir siireden beri muhayyileyi faaliyete. gegiren bir
teknik olarak bilinmekteydi. Ogretimlerinde daha yaratici olma gabasinda olan
bircok profesdr bu yontemi kullanmistir. Asagidaki liste ilk olarak Massac-
hussets Teknoloji Enstitiisii tarafindan ortaya atilmistir. Hemen ildve edelim
ki, yaratict olmak i¢in bu kadar soru ile yetinmek gerekli degildir. Elinizdeki
problemin niteliklerine gore bu anahatlardan faydalanarak kendi yaraticilifi-
nizin {iriinii olan bagka sorular sormaniz her zaman miimkiindiir.

Sistemin ¢ahisma sekli soyledir: Ilk 6nce, iizerinde caligtimak istenilen
konu veya sorun iyice belirlenir. Ondan sonra o konu veya sorun hakkinda ka-
demeli sorular sorulur. ’ o
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1. Baska sekillerde kullanilabilir mi?

Seklinde herhangi bir degisiklik yapmadan, simdiki héli ile kullanma
alam: genisletilebilir mi? Degisiklikler yapildig: taktirde bagka kullanma alanlar:
veya yeni sekli nasil olabilir?

Bu soru sorma teknigi ile, daha oénce Ornegini vermis oldugumuz atese
dayanikh mutfak esyalarmin bulunmasi miimkiin olmustur. Ayrica demir-gelik
endiistrisinin yiiksek meblaglar1 bulan artik maddesi ciiruf, bugiin demiryoliar1
i¢in kolonlarn yapilmasinda ve briket imalinde kullanilmaktadir. Kok iinitele-
rinde elde edilen gaz ise, hem yakit, hem de esitli kimyevi maddelerin ve ilag-
larin yapilmasinda hammadde olarak kullanilmaktadir. Telefona bagka bir kul-
lanma sekli bulunarak kullanma alan:1 genisletilmistir : Otomatik kayitl: telefon-
lar vasitasi ile hava durumu ve saatin kag oldugu 6grenilebilmektedir. Bu bir
hizmet alan1 oldugu gibi ayn1 zamanda PTT igin de yeni bir gelir kaynagidir.

Giiniimiizde isletmelerin biiyiik bir kismi mamillerine yeni pazarlar
aramak durumundadirlar. Haritalarin gesitli kullanilma alanlar1 su andaki uy-
gulamada bilinmekle beraber daha baska kullanma alanlar1 her zaman buluna-
bilir. Bu amagla kitapta anlatilan yontemler kullanilarak yaraticilik caligmalar:
yapilmasi en uygundur.

Amerika Birlesik Devletleri’nde ¢ikarilmakta olan Mad isimli mizah
dergisinin yaymnlarindan birinde, bir mamil igin gesitli kullanma sekilleri bulun-
masina iligkin alayh bir ilin yaymnlanmisti. Bir mizah havas1 icerisinde verilmis
olan bu kullanma sekilleri, aslinda bir gercegin ifadesidir. Sozii edilen dergi
ise yaraticihik yoniinden ¢ok giizel 6rneklerle siisliidiir.

2. Adapte edilebilir mi?

Birseyi adapte etmek, hi¢bir zaman o seyi kopya edip, ilk yapiciun fikir-
lerini ¢almak anlamina gelmez. Aslinda yapilan is kanunsuz ve terbiyeye aykir
gibi goriiliirse de, baskasinin fikirlerini, kendi fikirlerimize yol gosterici olarak
almak, hicbir zaman yanbs degildir. Adapte etmek olmasayds, hicbir konuda
asrimizin siiratine uygun gelismeler yapilamazdi. Buna en iyi 6rnegi yayin ha-
yaumiz teskil etmektedir: Bir dergi ¢ikmaya basladiktan sonra aym konuya
yakin konulu, en azindan bes alt1 yayin bu ilk yayim takip ediyor. Bu sekilde,
bagkalarinin fikirlerinden esinlenerek bunlar adapte edilmese idi, ¢ok kisir bir
kiiltiire sahip olurduk muhakkak ki.

Yazarlar bakimindan adapte etmemek hemen hemen imkinsiz gibidir.
Romanci Young, 101 tane ana tema oldugunu ileri siiriiyor. Goethe ise, ana
tema sayisinin sadece 36 oldugu kanaatinda. Yazar Willa Cather bu saymnin an-
cak dort veya bes oldugu nu sdyliiyor.
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Harita Genel Miidiirliigii’nde, gerek sanaatlar: yoniinden gerekse bilimsel
yonden yaratici olan gesitli kimselerle konustum. Bilimsel Aragtirma Dairesi’nde
calisan arastirici, Yiiksek Miihendis Yarbay Ilhan Ozdilek, bu yontemi uygu-
liyarak tamamen Tiirk mali olan bir stereoskop imal etmistir. Bu sayede hem
satig fiyatindan kat kat daha ucuz fiyata bir stereoskop imal edilmis, hem de
kiymetli dévizlerimizden biiyiik bir tasarruf saglanmig oluyordu.

Yarbay Hiisnii Ziiber ise yaptig1 ¢alismalardan bir tanesinde baska bir
ressamun fikrinden nasil esinlenerek o konuyu kendi ¢izgileri ile ifade ettigini
anlatti. Yarbay Ziiber’in adapte etmis oldugu resim koyu ve carpici renkleri
olan bir yaghiboya tablo imis. Bu tabloda kollarindan ve basindan kanlar akan
bir adam bir duvarin iizerinden gevsek bir sekilde sarkmus olarak goriiliiyormus.
»Benim ¢izim teknigime 6zgii, yumusak ve sonuna ulusmiyan hatlarla gizilen
adapte edilmis resim, anlatilmak istenen temay: daha iyi islemektedir.” diyor.

Bu yontem uygulanirken sorulabilecek sorular sunlardir: Buna benzeyen
baska ne var? Bu, bagka hangi fikirleri telkin etmektedir? Gegmiste buna ben-
zer herhangi birsey var miydr? Daha baska neyi adapte edebilirim? Buna ben-
zer birseyi kopya etmem miimkiin olabilir mi? Kiminle rekabet edeb1hr1m>

3. Degisiklik yapilabilir mi?

Bunun seklini biraz degistirsem nasil olur acaba? Bunu daha iyi hale ge-
tirebilecek bir degisiklik ne olabilir? Sekli nasil degistirilebilir? Daha bagka
ne degisiklik yapilabilir? Yeni moda? Anlam; renk, hareket, ses, kalip degis--
tirilebilir mi?, gibi sorular sorulur

Bilyeli yataklar, 1500 yillarinda, Leonardo da Vinci zamaninda, bulunmus
olmakla beraber, bilyalarin kenarlar1 yass: idi (yani silindir seklinde bilyalar
kullaniliyordu). Ancak 1898 senesinde bu konuda bir ihtilal yapan degisiklik
ortaya ¢ikarilarak bilyalar yuvarlak hale getirilmi§tir. Bu bulus, degisiklik yap-
ma sonucu ortaya ¢ikmustir.

Seker, uzun yillar boyunca, 6nce toz halmde elde ediliyor, daha sonra’
doviilerek pudralastiriliyor, ve daha sonra da kiipler haline getiriliyordu. Son-
ra biri gikt1 ve gekeri butra haline getirmeden kiip yerine dlkdortgen prizma-
seklinde yapsak nasil olur diye bir fikir att1 ortaya. -

Ayag1m1za giydigimiz ayakkabilarin ‘bundan yiiz sene oncesine kadar
sag ve sol tek diye ayrilmadigini blhyormuydunuz?
4. Buyultmeh mi?

Neler ilave etmeli? Daha dayanikli m:1 yapilmali? Daha biiyiik mii yapil-
mali? Daha kiymetli mi yapilmali-? Daha fazla zamanda mi1 yapilmali? gibi
sorular sorularak yenilikler aranir. v
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Bu yontem sayesinde muhayyile daha fazla fikir ve ¢oziim yolu bulma
olanagina kavusur.

5. Kiigiiltmeli mi?

Neler gikarilmahi? Ne kadar kiigiiltiilmeli? Minyatiir? Daha kisa yapila-
bilir mi? Daha hafif? Bazi kisimlar1 ¢ikarilabilir mi?

Kiigiiltme konusunda bilhassa Japon’lar ¢ok genis calismalari girismis-
lerdir. Kisa bir siire once, ¢ok satilan bir gazetemizin sayfalarinda, orta biiyiik-
litkteki bir valiz igerisinden motorsikletini c;lkanp, ailesi ile gezintiye hazirla-
nan bir adamla yapilmis rdportaj vards. '

6. Yerine baska bir sey kullanilabilir mi?

Bagka kim?, Bagka ne?, Baska unsurlar?, Baska malzeme?, Bagka usuller?,
Baska gii¢?, Bagka yer?, Baska hal §<:k1ller1> Bagka ses tonu? gibi sorularla
muhayyilemizi gah§t1nnz

Yerine bagka birgey kullanma yolu ile yarat1c1hkta, deneme ve yamlma
yontemi kullanihir. Bu yontem giinliik hayatimizda siirekli olarak kullanilir.

Yerine bagka birsey kullanma yolu ile giiniimiizde giiries enerjisinden
faydalanilarak- elektrik imal edildigi gibi, giines, bir yakit gibi 1sitma kaynag
olarak da kullamlmaktadir. Bu konudaki aragtirmalar o derece ilerlemistir ki,
ileride diinyadaki petrol rezervleri tiikendigi zaman yakit giines ve enerji kayna-
g1 (otomobillerin itici yakiti olarak) elektrik enerjisinden istifade edﬂmesmn
yollar1 arastirilmaktadir.

7 Yemden tanzim edllebilir m1>

Pargalarm yeri deglstlrllebxhr Im> Baska b1r yerlesme plam kullamlabﬂu
mi? Bagka sira takip edilebilir mi? Sebep ve neticenin yeri degistirilebilir mi?
Siirat degistirilebilir mi? gibi sorular sorulur.

Volkswagen ‘marka otomoblllerde motorun su yerine hava ile sogutulma-
s1 ve motorun on yerine arkada olmasi gibi farkliliklar otomobilin hem daha
ucuz olabilmesini saglaml§t1r, hem de otomobilin ¢ekim giiciinii arttirmustir.
Bu buluglarda yeniden tanzim etmek igin sorulan yaraticihk sorularindan ba-
zilarinin soruldugu muhakkaktir.

Calisugim is yerinde, ”Amerikal’lar trafigin sikigik oldugu saatlerde
trafigi daha da sikistiriyor” dendigi i¢in galigma saatleri degistirilerek biitiin
calismaya baslama ve bitme saatleri yarim saat 6ne alinmist1. Boylece sabahlari
08.00 yerine .0730 da ise bashyor, aksamlar1.da.17.00 yerine 16.30 da isten
ayrihyorduk. Boylece geri kalan saatlerinden faydalanabﬂme51 olanag: da dog-
mus oluyordu.
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8. Birlestirilebilir mi?

Bir harman, bir alasgim, bir tasnif kullanilsa nasil olur acaba? Birimleri
birlestirmek miimkiin olabilir mi? Maksatlar1 birlestirsek nasil olur? Fikirleri
birlestirelim mi?

Bunun giizel 6rneklerinden birisi calar saat ile radyonun birlestirilip,
saatin kuruldugu saate radyonun ¢almaya baslamasidir.

Birlestirmenin en faydali sekli ise fikirlerin bxrlegtlnlmemdxr Kendi
kendini sorguya gekme yontemi ile. elde edilen sonuglar1 daha iyi fikirler hali-
ne getirmek icin birlestirmek ilerde birgok faydalar sagliyabilir. Bunu hicbir
zaman akildan ¢ikarmamak gerekir.

B. GRUP CALISMASI iLE YARATICILIK

Giiniimiizde, iyi ve faydah fikirlerin biiyiik bir ¢ogunlugu, orgiitli ve
planl arastirma yapan labaratuar personeli tarafindan saglanmaktadir. Ancak,
bu gekildeki caliymalarin baslangici birkag yiizyil 6ncesinden daha geriye git-
mez. 1651 yilinda Italya’da kurulan Deneme Akademisi (Academia del Ci-
mento), zamaninin en basarili ve ¢aligmalar: en siirekli olan érgiitii durumuna
gelerek Ingiliz Kraliyet Cemiyeti’nin (British Royal Society) dahi gerilerde
biraktr. Yalniz, bu tiir orgiitlenme, fazla bir gelisme gostermeden 50 yil once-
sine kadar siiregeldi. Ancak bu tarihlerdedir ki, bugiin anladigimiz anlaminda
Orgiitlenmis arastirma baglamis ve bu tiir arastirmalar zamammuzin yeni fikir-
lerinin kaynagim teskil etmistir.

Bu sekilde siiratle gelisen ve 6rgiitlenen aragtirmalara ragmen, bireylerin
yaratici giigleri hila en 6nemli mevkii tutmaktadir. Grup ¢aligmas: ile yaratici-
hig1 sekiller vasitast ile anlatmaya ¢aligalim. '
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Sekildeki dairelerin herbiri, birbirinden farkl tecriibelere sahip ve farkl
geemisleri olan bireyleri ifade etmektedir. Bireylerin hepsi teker teker degisik-
likler gdsterirler. Simdi bunlar1 bir araya getirdigimiz zaman ortak taraflari
oldugu ortaya ¢ikar (siyah kisim.) Her sahsin kendine ait olan dairenin biiyiik

Sekil — &

bir kismi, digerlerinin tesir alanimnin digarisinda kalir. Bu kistm, bireyin biitiin
hayat1 boyunca edindigi tecriibeleri igerisine alir ve digerleri ile hicbir iliskisi
yoktur. Bu arada bazi kisimlarda A ile B nin miisterek yanlari oldugu halde,
bunlar C den uzakur. Aym sekilde her ¢iftin birbiri ile miisterek yanlar1 vardir.

Bu sekilde ayr1 olan bireylerin hepsi grup calismas: icin biraraya geldik-
leri zaman, farkh veri ve tecriibelerini de getirirler. Kurulan ekip ise zeka yo-
niinden herhangibir problemin ¢éziimiinde galiymaya baglamig olur. Konuyu
soyle de ele alabiliriz: Sizin bir radyonuz olsa, benim de bir radyom olsa ve siz
kendi radyonuzu bana verseniz, benim iki radyom olacak, sizde ise radyo olmi-
yacaktir. Halbuki, sizin bir fikriniz olsa, benim bir fikrim olsa ve fikir teatisinde
bulunsak, ikimiz de 2 fikir edinmis oluruz.

Birgok isletmelerin arastirma subeleri, en tecriibesiz ve geng arastirici-
larma dahi, fikirlerine kiymet verilen, ¢alisma olanaklar1 hazirlarlar. Bu tip
isletmelerde biitiin aragtiricilar, genel konularda sube miidiirlerine bagh olmak-
la beraber, fikirlerini, dogrudan dogruya ilgili daire bagkanliklarma iletme
yetkisine sahiptirler. Bu sayede bireylerin verimli olarak ¢alismalar: tegvik edil-
digi gibi, yaratici giigleri de siirekli olarak isler.

Biitiin bu s6ylediklerimiz bireyin kendi basina yaratic1 olamiyacag1 anla--
mina alinmamalidir. Hatta Oyle kimseler vardir ki, bunlar igleri dolayis: ile yal--
niz baglarma calismak zorundadirlar. Ornegin, bir beste hazirlayan miizisyen,.
yaratic1 olmak i¢in yalniz ¢alismak zorundadir.
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1. Iki Kisilik Caligma

Daha. 6nce de agiklamis oldugumuz gibi, yaraucilik i¢in en faydali calig~
ma sekillerinden biri de, belirli bir yere gidip orada galigmak olabilecegi gibi
(ytriiyiise cikmak veya bir tepede agaglarin altinda oturmak gibi), tamidigimiz
bir kimseyle bulusup onun fikirlerinden yararlanmakda olabilir. Cogu insan,
bu sekilde, bir bagkasi ile biraraya geldigi zaman, hem daha fazla ¢aba harcar,
hem de ¢agrisim giiciinden yararlanir.

Bunun Orneklerini her an goérebilmekteyiz. Balarilar1 ad1 verilen komedi
sanatgilarinin basarilarinin bir sebebi de ikili yaraticihik ¢aligmalaridir. Bu se-
kilde ¢alisan iki kisinin komikligi bulagict bir hastalik gibidir: Birinin komikligi,
digerinin de komikligini saglar. '

Diger taraftan, miisbet ilimlérde ikili caliymanin en iyi 6rnegini, Madam
‘Curie ve kocas1 vermislerdir. Bu ikilinin radyoaktivite konusundaki ¢aliymalari-
n1 bilmeyen yoktur.

Idare biliminde ikili galismanin en iyi 6rnegini, modern bilimsel sevk ve
idarenin yaraticilar1 olan Frank ve Lillian Gilbreth vermistir. New York’lu
bu aile, bilimsel sevk ve idareye o derece inanmislardir ki fikirlerini ispatlamak
i¢in, Diizine ile Daha Ucuz isimli kitaplarini1 yazmaya varan kadar 12 ¢ocuk-
lu bir aile kurmuslardir.

Iki kisilik caliyma ile yaratici olabilmenin en iyi yolu, ¢alismaya katilan
bireylerin zaman zaman kendi baslarina ¢aba sarfetmeleridir. Bireylerin bu
sekilde bazen tek baslarina gaba sarfétmeleridir. Bireylerin bu sekilde bazen
tek baslarina, bazen de bir arada caligarak daha basarili olacaklar1 muhakkaktir.
Bunu hayali bir 6rnekle agikliyalim. Bir konsiiltasyonda bulunan iki doktoru
ele alalim. Bunlar 6nce hastanin semptomlan iizerinde dururlar, daha sonra
rontgenlerini incelerler ve nihayet bir teshise varirlar. Teshis ile tedavinin bir-
birinden ayr:1 oldugunu hemen hatirlatalim. Tedavi, muhakkak surette yara-
ticthg: gerektirir. Surasim da unutmamak gerekir ki, iki kisinin yargilari, her
zaman tek kisinin yargilarindan iistiin olmakla beraber, yaraticilik yoniinden
kostekleyici olur (Bunu birinci boliimde agiklamistik.)

Bu ornek agik¢a gostermektedir ki, ekip ¢aligmasinda taraflardan birinin,
diger tarafin yaraticiligini engelleme egilimi vardir. Bilhassa iki kigiden biri,
digerinin fikirlerine ¢ok kiymet veriyorsa ve ona giiveni ¢ok ise, giidiisel olarak,
”Ben ne diye ¢aba gostereyim, o herseyi daha iyi biliyor”. diye diisiinerek, ya-
ratic1 olmaktan uzaklasacakur. Caba olmadan da yaraticihk clamiyacagini daha
once genis bir sekilde agiklamistik. ' '

Boyle bir durumda takip edilecek en iyi yol sudur :
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a) Yaraticilik galismalar: sirasinda, bireylerin zaman zaman kendi bas-
larina kalarak galiymalarim yalmz olarak siirdiirmeleri gerekir. Bu sekildeki
bir ayriliktan sonra bir araya geldikleri zaman, tek baslarina olduklar: sirada
daha yaratici olabildiklerini derhal goreceklerdir.

b) Ikili caliymaya katilan bireylerin zaman zaman rollerini degistirmele-
ri gerekir. Ornegin, iglerinden biri “yaratict” roliinii oynarken, digeri mii-
nekkit”- roliinii oymyabilir. Daha sonra, miinekkit olan yaratici, yaratic1 olan
ise miinekkit olabilir. Ancak, hi¢cbir zaman akildan ¢ikarilmamas: gereken hu-
sus su olmahdir: Tenkitlerinizi higbir sekilde, zamansiz ve yersiz yap-
mayin. Yaraticthgn siireklilifinin kesilmemesi sarttir. Yaratici olmaya ¢alisan
ikili- ekipteki- bireyler, bilhassa y1k1c1 tenkitlere ve miinakasaya hicbir sekilde
yer vermemelidirler.

2. Yaratict Grup Calismasi

Grup calismas ile yaraticilik, her gesit probleme uygulanabilen, ve agik-
lamalarda da goriilecegi gibi, cok faydali sonuglar sagliyan bir yontemdir. Yara-
tic1 grup ¢ahismasi, bu yonteme verilen akademik isimdir. Bu y6nteme genel
olarak ’beyin zorlama” denmekle beraber, akla hemen ’beyin yikama’ islemi-
ni getirdigi icin sakincahidir. Beyin zorlamanin anlami, ¢6ziimlenecek proble-
min, beyin yolu ile zorlanmasidir. Sunu kisaca belirtelim ki, geki¢ bir maran-
goz i¢in ne ise, yaratici grup c¢aligmasi da yaraticilik igin odur.

' ‘Bu yontemin, problem ¢oziimiinde basarili olmadigi varit degildir. Ba-
sarisizhikla sonuglanan yaraticr grup ¢alismalarinda, ¢alismay: idare edenin mu-
hakkak kusuru vardir. Ornegin, idareci grubun basinda bir alim-i (herseyi bilen)
olarak bulunuyorsa, ¢alismaya katilanlar agizlarimi dahi agmaya korkarklar.
Diger taraftan yonetici, azaltmis demektir. Calismayi yoneten sahsin, her tiirlii
yargi ve tenkidin daha sonra yapilacagini, katilanlara iyice anlatmasi gerekir.

Yapilan aragtirmalar, grup ¢alismasinin, birey caligmasina kiyasla 9, 44
daha basarili oldugunu sonucunu ortaya ¢itkarmistir. Bunun birkag sebebi var-
dir: 1k neden, ¢agrisim  giicliniin ¢alisma  seklidir. Caliymaya katilanlardan
birisi bir fikir ileri siirdiigii zaman, onun fikirleri digerlerini tahrik eder (ha-
rekete gegirir). Boylece zincirleme bir ¢agrisim siireci igerisine girilmis olur.

Ikinci neden ise, psikolojide sosyal giidiiler ad1 verilen prensiptir. Bu pren-
sibe gore, bilhassa ergin kimseler, gevrelerindeki gesitli saiklerin etkisi altinda-
dirlar.- Bazilarina gére bu saikler maddi basart seklinde, digerlerine gore ise
sosyal basar1 seklinde tecelli eder. Ancak surasi kesin olarak tesbit edilmistir ki,
grup halinde ¢alisanlarda serbest ¢agrisim, tek olarak caliganlara kiyasla -9, 65
ile 9, 93 kadar daha fazladn' Bu oranin yuksekhgmde sosyal gudulerm gek
bityiik rolii vardir.
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-

Grup yaraticr ¢alismasindaki basarinm {igiincii nedeni, grupta rekabetin
mevcudiyetidir. Psikologlar, rekabetin, erginlerde veya gocuklarda, zihni ba-
sariy1 9, 50 oraninda arttirdiginu tesbit etmislerdir.

Simdi, yaratic1 grup gah§masmda harfi 1yyen uyulmas: gereken kaideleri
belirtelim : ’

a) Tenkit ve yargisal diisiince kat’i surette men’edilmistir. Fikirlerin
tenkidi muhakkak daha sonra yapilmalidir.

b) Fikirler ne kadar “’¢ilginca® olursa olsun o kadar iyidir.

) Aranan sey fikir sayisinin ¢oklugudur. Nitelik iizerinde durulmamak-
tadir. Fikir sayis1 ne kadar ¢ok olursa, ige yarar bir fikir bulunmasi o derece im-
kin dahilindedir.

d) Ileri siiriilen fikirlerin geligtirilmesine (agiklik kazanacak bir duruma
getirilmesine) ve cesitli fikirlerin tek bir fikir olarak birlestirilmesine miisaade
edilmistir.

Simdi, daha 6nce briketin kullanilma sekilleri konusunda resimlerle ver-
mis oldugumuz 6rnegi hatirliyarak bir pratik ¢alisma ile konuyu daha iyi kav-
ramaya g¢ahisalm. Ornegimiz gercek bir hadiseden alinmustir. Hatirlanmas:
gereken kaidelerimizi kisaca tekrar edelim: Probleme bir ¢oziim yolu bulunmasi
icin verilen siire alt1 saattir (zamam kisithiyarak yaratici olunmasini zorluyoruz).
11k yapilacak sey sizin veya beraber ¢alistiklarinizin aklina gelen biitiin fikirleri
(sagma gibi de gelse biitiin fikirleri yazmay: ihmal etmeyin) yazmak olacaktir.
Bu fikirler ortaya atiirken yargidan mutlaka uzak durmamiz gerek. Fikirlerin
Kalitesi hi¢ miihim degil. Onemli olarak fikirlerin sayica gok olmasi. Coziim
yollar1 yazildikga, ¢esitli fikirlerin birlestirilmesi miimkiindiir. Problemimiz
PTT idare heyetinde gorevlisiniz. Sirketin kilometrelerce uzunluktaki kablo-
larinin iizerinde buz tutmus ve kablolar bel vermis durumdadir. Agirlik kab-
lolar1 nerede ise koparacak. Karayollarinin gevresindeki kablolar miihim degil,
¢iinki bunlar1 ulasim kolaylig1 sayesinde halletmemiz miimkiin. Asil problemi-
miz koylerle irtibat1 sagliyan ve Dogu Anadolu’nun ulastimas: gii¢ kistmlarin-
daki kablolarimiz. Derhal harekete gecip Oniimiizdeki alti saat igerisinde bu
buzlardan kurtulmus olmamiz gerekiyor. Kablolarin kopmasini 6nlemek icin
ne yapabiliriz? Benim dinleyici ve miitercim olarak katildigim bir seminerde
bu problemin ¢6ziimil igin yapilan teklifler arasinda sunlar vardi: Kablolara
muayyen siddette elektrik akimu vererek buzlar1 eritmek... Bir helikopterle
uqarak kablolarin iizerine antifriz piiskiirtmek... Ciftgilerin buzlanmay1 azalt-
mak igin kullandiklar1 bir sistemden yararlamip kimyevi bir sis kullanmak...
Isletmenin teknisyenleri ile de konusarak onlarin bu konudaki fikirlerini almak...
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Goriilecegi gibi seminere katilmis olanlarin béyle bir konuda ilk defa calismalari
nedeni ile fikirler arasinda hi¢ sagma olam: yoktur. Halbuki birkag¢ defa bu tip
caligmalara katildiktan sonra seminere katilanlar ¢ok daha basarili olmiya bas-
lamuglardi. Yine de yukaridaki teklifler arasinda gercek hadisenin ¢oziim yolu
olarak kullamilan fikre gok yaklagilmisti. Boyle bir durum Kanada’da meydana
geldigi zaman ilgili sirket telefon hatlarinin iizerinden bir helikopter ugurarak
buzlarin titresim yolu ile koparilmasim saglamistir. Buna benzer durumlarda
ise, Kanada’da bir bagka sirket hatlar belirli kesitler halinde tecrit etmekte ve
kablolara elektrik akimi tatbik etmektedir. 1k ¢oziim yolunu adapte eden ziraat-
ciler ise, helikopterler ugurarak cevizlerin olgunlasma mevsiminde ceviz hasadi
yapmaktadirlar. N : C o

Yaratici grup ¢alismasinda en 6nemli husus, tamamen gayri resmi bir
ortamin yaratiimasidir. Bu nedenle, ¢alismay: yonetecek olan sahis, yukaridaki
kaideleri anlagilacak bir dil ve sekilde, ve muhakkak uyulmas: gereken hususlar
olarak iyice agiklamaldir. Bu arada bazi hasta tenkitgiler agiklanan kaidelere
pek aldirmayip digerlerinin fikirlerini kiigiimseyip, alaya almaga calisacaklar-
dir. Bunlara kars1 ilk yapilacak i, nazikane ikazda bulunmak olmalidir. Eger
davramglarimi siirdiirme egilimi gésterirlerse muhakkak surette susturulma-
lar1 gerekir.

Ayrica, caliymalar yapilirken, kanlan bireylerin kendi baslarina konus-
malarina ve gruptan kopmalarina miisaade etmemek gerekir. Bu ise, siki bir
disiplini gerektirir. Biitiin amag tek bir toplant1 atmosferi (katilan bireylerin
kendi aralarinda miistakil toplanti havasi ierisinde konusmalarina miisaade
edilemez) icerisinde, biitiin zihinleri ayn1 noktada toplamakr.

Burada, hemen bir agiklamada bulunmak istiyorum. Amag, disiplinli
bir ¢aliyma yapmak olmakla beraber, katilanlarin kendilerini rahat ve serbest
hissetmeleri icin neler gerekiyorsa, saglamasi yerinde olur. Bu tip toplantilar-
daki yegine resmiyet, fikirlerin titizlikle not edilmesi olmalidir.

Yaratic1 grup galismasinda ele alinacak konular agik olmahdir. Konunun
genellikten kurtarilip, ozelligtirilmesi, boylece de fikirlerin tek ve belirli bir
noktaya yonelmesinin saglanmasi gerekir. Uzerinde diisiiniilen konunun basit
oldugu kadar, bilinen bir konu olmasinin da biiyiik faydalar1 vardur.

Cabiymalar sirasinda herkesin eline, akillarma geleni not etmeleri igin,
bir kigit kalem verilmesi ¢ok mahzurlu bir davramstir. Herkes aklina gelen
seyleri dnlerindeki kigitlara yazma gabas: igerisinde olacag icin, gevrelerindeki
fikirleri duyamiyacaklardir. ve bu nedenle de ¢agrisgimdan yararlanamiyacak-
lardur. : :
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. Grup’un biiyiikliigii konusuna gelince: Ideal grubun bes il on aras: ol-
dugu tesbit edilmistir. Katilacaklarin zeki seviyesinin hig bir énemi yoktur.-
Cinsiyet ve meslek yoniinden ayn olan insanlar alnabilecegi gibi, ayr1 meslek
ve cmsxyetten olanlar da alinabilir. Calismaya baslanirken bir iki fikir vermek
faydah olabilecegi halde, bu fikirlerin toplantiya katilanlar1 baglayici ve bu se-
kilde de toplantiya hakim olmalarina miisaade edilmemelidir.

Yaratic1 grup calismalarinda en biiyiik nitibaksizhg, uzun yillardan beri
resmi toplantilara yaratict olmadan katilmus olan yiiksek kademe yiinéticileri
ceker. Surasim unutmamak gerekir ki, iyi yonetildigi taktirde, her tiirlii insan-.
la ve her sayida igtirakgi ile, daima bagaril bir ¢alisma yapmak miimkiindiir.
Kalabalik gruplar halinde c;almhrken yapilacak en iyi sey, yonetlmmn anla§111r
bir giris yapip, bu arada birkag baslatici fikir vermesidir.

- Yaratic1 grup calismast konusunda bir hayli ¢ahgmalar yapilmaktddir.’
Bu konuda en biiyiik asamalardan birini teskil eden arastirma ise hxpnotizma'
yolu ile yaratic1 grup ¢ahismas: hakkindadir. Bu konuda yapilan g:a11§rnalardan
birinde elde edilen sonuglar s6yle olmustur: Goniillii 14 geng alniyor. Bunlara
grup caliymasinda uygulanacak kaidelerin ne oldugunu goéstermek amaciyla,
on dakika siiren bir ¢alisma yapiliyor. Kursun kalemin yazmadan bagka ne gibi
islerde kullanilabilecegi konusunda yapilan bu gahsmada 50 ile 75 kadar fikir
elde ediliyor. Bundan sonra asil probleme gegiliyor. Konu : Genglerm ve ergin-
lerin anlasip birarada ga11§abﬂme1er1 nasil saglanabxhr’ Bu gonulluler alt da--
kika icerisinde 57 fikir ileri siiriiyorlar.

Bundan sonra bu genglerin hepsi teker teker hipnotize ediliyor Aynmi
Ayni problem ele alindig1 zaman ‘goriiliiyor ki, grup hem daha seri gahgiyor,
hem de elde edilen fikirler iiyanik haldeki fikirlerinden daha or11ma1 ve konuy-
la ¢ok daha yakmdarrlv ilgili. Aym siire icerisinde 101 fikir elde ediliyor. Bu arada
dikkati geken hususlardan birisi de su oluyor, hipnotize edilmis durumda iken,
toplantiya kanlanlar bir digerinin garip fikirleri ile hi¢ alay-etmiyor. . .

Deneye tabi tutulan gengler uyandirildifi zaman iki dakikalik bi'r)c;aﬁ'sma
ile 39 fikir daha elde ediliyor. Bylece toplam 14 dakika igerisinde tam 197 f 1kn-
elde ediliyor. . ' N

Bu deney ac;xkhkla ortaya koymaktadu ki, yarauc1 grup qahsmasmda
hlpnouzma akil almaz neticeler saglamaktadir. Elde edﬂen bu bagar bilim
adamlarim bu konu tizerine daha titizlikle egilmeye ve bu konuda daha etraf h
laboratuar ¢aligmalar1 yapmaga tesvik etmigtir. co
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C. YENI YARATICILIK YONTEMLERI

Yaraticilik, Amerika Birlesik Devletleri’nde iizerinde ¢ok durulan bir
konudur. Yaratici problem ¢oziimii yontemleri siirekli olarak gelistirilip yeni-
leri bulunurken, birgok yiiksek okul ve iiniversitede yaraticilik dersleri veril-
mektedir. Bu konuda galiymalar yapmak iizere baz orgiitler dahi. kurulmug
bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi Buffalo Creative Education Founda-
tion’dur. ' o - '

Simdi baz1 yeni yontemler iizerinde kisaca duralim :

1. Sinektik (Synectics)

Sinektik, eski Yunanca bir kelime olup, anlami, ayr1 ve birbiri ile gorii-
niir bir bagintis1 olmiyan birimlerin bir araya getirilmesidir. Bu yontemin sekli
ve amaglari, William J.J. Gordon tarafindan yazilmis olan Synectics isimli
kitapta genis bir sekilde anlatilmustir. ' o

Yontemin 8zelligi, cok cesur ve bu konuda egitilmis bireyler tarafindan
kullanildig1 zaman verimli olabilmesindendir. Calismaya katilanlar, ¢alismalar
siiresince hadise ve egyalara tamamen normal disi bir gozle bakmak zorunda-
dirlar.

Yontem, dort psikolojik faktériin kullanilmas: yolu ile igler :-

a) Kopma Herseye tamamen garip bir agidan bakabilme kabiliyet ve
arzusu. ~ . _ _

b) Katlma. Bir makinenin ierisindeki yay, piston ve Kkarbiiratoriin ne
gibi etkilere maruz kaldigim1 “’hissedebilecek” derecede kuvvetli bir muhay-
¢) Tahmin (Varsayim). ”$éyle olsa idi acaba ne olurdu?”, seklindeki
serbest diisiinme sorusunun zihinde tam olarak gelismesi ve kabiilii. Bilindigi
gibi, tahmin konusunda bagint1 kurulmasina yariyan iki kaynak vardir. Bu kay-
naklardan birincisi eldeki soruna iligkin verilerdir. Bu veriler ~goziimlenip,
kisimlar incelendigi zaman, gesitli varsayimlar igin kullanigh bagintilar elde edil-
mis olur. Bu tiir tahminlerin incelenmesi, problemin cok klisik ve asikir bir
¢6ziim yolu oldugunu ortaya ‘cikarabilir.

Boylece, yapilan 'gﬁzvﬁmlemede ve verilerin incelenmesinde hemen orta-
ya gikmuiyan bagintilara, yani ikinci kaynaga gelmis oluyoruz. Bunlar, praoble-
min ¢dziimiinde daha kimsenin akil edememis oldugu yollar olup, soruna ta-
mamen degisik bir yonden bakmamuzi gerektirir. Iste, bu bilinmiyen ¢oziim
yollarinin tahmini daha énce agiklanmis olan kuluka yolu ile olur.

d) Amacin anatomisi. Olaylarm akis1 igerisine kattigimiz  tahminler,
k:ndiliklerinden harekete gegerek olusumu etkilerer. :
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Bu tiir bir yaraticilik galismast yapan bir ekibin. igerisine katilmak istedi-
ginjz taktirde, normal seyleri garip, garip seyleri ise normal yapmak istemeniz
gerekir. .

Yazai; smekuk gahgmalannda ba§ar1h olabﬂmek icin §u sorulan smmanmi
gerekli oldugunu . ifade ediyor. . ;. s

. ?Acaba hangi fizik- kanununu: paq:avraya qevxrsek”’ SEI

»Kendimizi bir bocegm yerme koyup 1§e o bocegm nokta-l nazarmdaﬂ'
bakmamiz gerekir.” : o :

”Acaba soruna en acaip hangi yonden bakarak bir gozlim yolu bulabili-
rim?”

»Kendimizi, sagdan “soldan’ etkllenen molekullerm yerme koysak veya
makinenin igerisindé " étrafindaki baskl veya darbelerden mempun olmayip
bunlarin degismesini istiyen bir makine parc;as1 oIarak tasavvur etsek nasxl olur
acaba?” '

~ “Tabii ki bu garip davram$1ar, bulunan qozum yollanmn degerlendmlmem
1g:m kullamlacak knterlerm e‘le almmam 1le sona erecekur

2. Morfolo,x

Morfoloji, esyalarn- sekil vé yapilarmin incelénmesi seklinde ‘tarif edi-
lebilir.. Konuyu yaratici problem ¢oziimii yoniinden ele aldigimiz taktirde orta-
ya cikan temel prensip su olmaktadir: Yeni fikirler, daima, mukayese edilecek.
ve nazara aliacak gesitli bilesik ¢oziim yollarinin hazirlanmasi ile ortaya gikar.

~ Bu yontemde muhayyile, aralarinda higbir iliski olmasa dahi,- Qozumlen—

mesi gereken sorun hakkindaki biitiin fikirleri incelemeye ahstirilir. Morfoloji
yolu ile problem goziiliirken, problem en kiigiik elemanlarina (deglskenlerme)
kadar ayrilir ve bu elemanlar ele alnir. Bu konuda daha fazla bilgi igin Myron
S. Allen’in 'Morphological Creatlvxty isimli kitabina bakxlablhr

3. Sibernetik (Cybernetics)

Webster Sozlugu ne gore sibernetik sozciigii, eski Yunanca’da kyber-
netes, diimeni idare edén, yonetici anlamina gelmektedir. Bugunku anlaminda
ise elektronik hesap makinelerindeki (elektronik beyinler) gibi, sinir sistemi,
beyin ve mekanik elektronik haberlesme sistemlerinin mukayeseli tetkikidir.
Daha basit bir ifade ile sxbernenk hayvan ve makmelerm kontrol ve kargxhkh
iligskilerinin bilimidir.

Bugiin, elektronik: beyinlerin karmasxk matematik problemlerml birkac -
saniye igerisinde muazzam bir siiratle ¢ozebildiklerini hepimiz ‘bilmekteyiz.
Bu tur makmelerm ne denh gehgmeler kaydedebxleceklerx kogusunda hlc;blr
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¢ozmekle kalmayip, diisiinmekte; 6nceden tahminde bulunmakta ve hatta ha-
fizaya bile sahip olabilmektedir. Bir zamanlar tamamen hayal mahsulii olan
ve fabrikalarin elektronik- beymlerle idare edildigi ¢ag1 yasamaktayiz artik.

Iste, bu surath elektromk hesap makmeleruu yapan_ bilim adamlarl, bu
sun’i beyinlerle insan sinir sistemi arasmda bir iliski oldugunu farketmislerdir.
Kompiitér muhendlshgmde kullanilan ¢aliyma ve analiz metodlar: ile deney-
sel noroloji metodlart arasmdakl benzerlige dikkat gekllerek her iki ¢aligma
alaninin da birbirinden istifade edebilecei ileri surulmugtur Bu sekllde yakin-
lasmaya basliyan bu bilimler, sibernetik ad1 verilen tek bir. bilim ad1 altinda
toplanmlstlr

, Slbernengm, p31k010)1yc yapngl en. buyuk katkllardan bir tanesi, hizmet-
mekanizmalarmna (servomechanisms) iliskin prensiplerin, insan davranislarma
etkisi konusunda olmustur. Hizmet mekanizmalarin1 anlyabilmek icin maki-
neleri 6nce ii¢ kistmda miitalda edelim. Birinci tiir makinalar gelisigiizel ve

herhangi bir gayesi olmiyan makinalardir. ‘Ornegin bir rulet masas: bu tiir
bir makinadir. Ikinci tiir makinalar ise diizenli olmakla beraber hicbir gayeye

yonelmis degillerdir. Saat bu tiir makinelerin en iyi Srnegini teskil eder. Bu
makineler her ne kadar belirli bir gayeye hizmet amaci ile yapilmis iseler de,
ulasmak istedikleri bir amaglar1 mevcut degildirler. Bunlar yakitlar1 veya kurgu-
lar1 bitinceye kadar siirekli ve intizaml olarak gal.smak durumunda olan maki-
nalardur. : s

Uglincii tip makinalar ise yapilari itibari ile bir gayeye, bir amaca yonel-
mislerdir. Iste bu tiir makinalara hizmet mekanizmalar1 adi verilmistir. Hizmet
mekanizmas: tipindeki makinalara en iyi 6rnegi torpil ve kitalararas: fiizeler
teskil eder. Bunlar igerilerine monte edilmis olan hedefi bulma cihazlar: ile ha-
reket ederek, kendi yonlerini hedefin yer degistirmesine gore degistirirler. Hiz-
met mekanizmalarim _diger makmalardan ~aywan Ozellikleri, bunlarin gesitli
uyarilarma (stimuli) tepki gostermelerldlr Bu ozellik ise bunlara hatalan dii-
zeltme olanag: saglamistir. Bu §ek11de hata duzeltme islemine. yariyan bilgilere
geri bilgi diyebiliriz. Hizmet mekamzmalan dort temel unsurdan meydana
gelmistir. Bunlarin birbirleri ile olan 111§k11er1 a§ag1dak1 sekxlde gosterilmisiir.
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Biitiin bu anlattiklarimizin insanlara nasil uygulandigina gelince: Onii-
niizdeki masanin iizerinde duran bir kitaba uzanmak istediginizi diisiiniin.
Burada input, sizin kitaptan yansiyan 1s15a olan algmmiz (uyarmiz) ve kitabi
almak istemek giidliniizdiir. Bu uyarilari, kol adalelerinize kadar uzanan sinir
sisteminizide karmasik bir islemi baslatir. Bu olaya olusum denir. Bu suretle
kol adalelerinde gesitli gerilme ve hareketler baglar ki, herhangibir anda mey-
dana gelen bu hareketlere output adi verilir. Eliniz kitaba uzanirken elin hare-
Ketlerinin diizgiinliigii konusunda beyine algilar gitmeye devam eder. Bu al-
gilar ise geri bilgi durumundadir, Beyin, adalelerin hareket yoniinii bu geri
bilgilere gore yeniden tanzim eder.

Bu- 6rnegimizde veya diger fonksiyonlarda bes temel prensip vardir :

a) Insanmn giidiisel basar1 mekanizmalari, bir amag veya hedefe yonel-
mistir. ‘ V

b) Siirekli olarak elde edilecek sonucun diisiiniilmektedir.

c) Gegici basarisizliklardan hicbir sekilde korkmamak gerekir; viicu-
dun hizmet mekanizmalar1 hatalarin diizeltilmesini sagliyacak bir sekilde geri
bilgi vermekledir. :

d) Gegmisteki basarisizliklari unutmak ve bagarihi olan tepkiyi hatirla-
mak gerekir ki, aym hareketi tekrar yapmamiz gerekugl zaman ise dogru olan
sekilde bagliyabilelim.

e) Yaraticligimiza giivenmeyi Ogrenin. Sizin zorunuzla c¢alisacagina,
kendi kendine galisabilecek bir sekilde yaraticiligimizi serbest birakin.

Sibernetik konusu, Maxwell Maltz isimli bir doktorun Psychocyber-
netics isimli kitabinda yaraticilia iliskin yonii ile incelenmistir.

4. Biyonik

Yaratic1 problem ¢oziimiinde kullamlabxlecek bir diger yontem de tabi-
atin incelenmesi demek olan biyoniktir. Bu yontemde tabiat incelenerek, prob-
lemimizin cevaplarinin daha dnce tabiatta ele alinmis olup olmadigim aragtir-
mamiz gerekir. Yukaridan beri saymis oldugumuz yontemler igerisinde en az
kullanilan1 bu yoéntemdir. Simdi bazi rnekler vererek biyonik ile ¢oziimlenmis
problemleri ele alalim.

Hepimiz ¢ok iyi bilmekteyiz ki, radar ve sonar, yarasalarin kullandiklari
yanki-tepki adimi verebilecegimiz sistemin taklidindn bagka birsey degildir.

Bu islerden anlamak icin insanin biyolog olmasi sart degildir. Eminim
ki birgogunuz gocuklugunuzda akgaagag tohumlarimi toplayip yiiksek yerler-
den birakmigsinizdir. Bu tohumun 6zelligi, yiiksekten birakildifi zaman, aym
bir helikopter pervanesi gibi donmeye baslhiyarak bir siire havada kalarak diis-
mesidir.
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Akgaaga¢ tohumu

Bu tohum hakkinda bildigimiz diger birsey de, bunlarin yarim vakum (tam
vakum degil) olan bir yerde de aym1 6zelliklerini muhafaza ettikleridir. O halde
sOyle disiinelim: Kalint1 ve kiymetsiz plastikten 10 ile 12 santim genisliginde
akgaagag tohumlar1 yapsak, bunlari sivi yangin séndiirme maddesi ile doldursak,
binlercesini zaman ayarli torbalar igerisine yerlestirsek, orman yanginlarinin
ulagilmiyan kisimlarinda yukaridan ugaklarla atsak ve zaman ayarh torbalar:
¢ok kuvvetli olarak yiikselen sicak havanin altina ulastig: sirada agilacak sekilde
hazirlasak ne olur? Torbalar sicak havanin asagisinda agildig1 zaman igerisindeki
akcaaga¢ tohumlar1 ugusmaya baghyacaktir. Zaman ayarli torbalarin patladig
bolgede yangin dolayssi ile bir yar1 6vakum meydana gelmis oldugundan to-
humlarinin bir 6zelligidir. Plastik tohumlar yanginin merkezine ulastif1 zaman,
buradaki yiiksek 1siplastigi eritecek ve igerisindeki yangin sondiiriicii madde-
nin akmasim saghyacaktir. Iste size orman yangnlarini sondiirmek icin biyonik
yolu ile ¢oziimlenmis bir problem ornegi.

Aynm prensipten faydalanarak ulagim olmlyan bolgelere tohumlama ya-
pilabilecegi gibi, havadan tesirli ild¢lama i¢in de ayn1 yéntemden faydalanmak
olabilir. :

V. BOLUM

SONUG

“Onemli olan herseyi bilmenize ragmen
-baz1 seyler 6grenmenizdir.”
~ 'Barrymore
Boyle bir kitap¢igin yazilmas: gerektigini uzun zamandan beri diisiinmek-

te idim. Baslangigta da soylemis’ oldugum gibi bugun birgok kimse yaraticilik-
tan s6z etmekle beraber bu konu 6gretici bir sekilde simdiye kadar hig ele alin-

mad.
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Tiirk toplumunun ne kadar yaratict oldugunu eski tarihimizi incelerken
daima goriiriiz. Zamanla toplumumuz gesitli nedenlerle yarat:ciligin1 kaybet-
mis ve her yonden bir gerileme igerisine girmistir. Bugiin hepimiz bu gerileme-
nin sikintisin1 ¢ekmekteyiz. Kanaatimca Tiirk’ler eski yaraticihiklarim1 kazanmak
icin biiyiik bir ¢aba gostermek zorundadirlar. Bunun yapilabilmesi i¢in, ilko-
kuldan baslyarak biitiin egitim evrelerinde yaraticilik dersleri olmasi ve miif-
redat programlarmin yaraticithgr tesvik edici bir sekilde hazirlanmasi artik
sart olmustur. Kalkmmamiz yaraticiigimizi gelistirmemize baghdir. Kit kay-
naklarimizin optimal bir sekilde kullanilmasi ancak yaratic1 olmamizla miimkiin
olabilir.

Yaraucilik igin sunlar gereklidir :

1. Biiyiik sanayi isletmeleri, isletme konularma iliskin toplahtllarda
geng yoneticilerin sirketi kiyastya tenkit edebilecekleri bir serbesti tanimalari;

2. Okullarda zeka seviyesine (1.Q.) oldugu kadar yaratlcxhkAse-viyesine
de biiyilk 6nem verilmesi; v

3. Ogretmenlerin, okullarda, talebelerin grenme merakim tegvik edecek
deneyler yapmalar1; ve talebelerin diisiindiiklerini bildiklerine uygulamalarim
saghyacak bir sekilde, yaratma, icat, kiymetlendirme, deneme ve icraatta bulun-
malarinin saglanmast; ‘ " '

4. Yazih imtihanlarda diizeltilmesi kolay se¢imlik cevaplar: olan soru-
lar yerine, yaratici sorular sorulmasi, Yaratici soru, talebenin kitaptan edindigi
bilgilere kendi muhayyilesini tat.ik edebilecegi sorudur. Yaratci soru, talebe-
nin birden fazla ¢oziim sekli ileri siiriilebilecegi ve qozumlenen soruna iligkin
prensip ve temel verileri agiklayabilecegi sorudur. Yaratia soru, talebenin so-
runu kiigiik kisumlara ayirabilecegi ve her kisima muhayyelesini tatbik edebile-
cegi sorudur.

5. Talebelere ders k1tap1ar1mn dogrulugu konusunda siiphelerini dile
getirmek firsaumin verilmesi;

6. Yaratia problem ¢6ziimii siniflarda, isyerlerinde ve askeri egitimde
en az beden egitimi kadar yaygmn hale gelmelidir.

7. Yaraticlik konusunda insan tabiatinin anlagilmasi amaci ile siirekli
olarak aragtirma yapilmahdir.

Not : I ve H nci boliimler, Harita Dergisinin 75 nci sayisinda, III ncii
béliim 76 nc1 sayisinda yaymlanmustir.
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